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Neredeyse giini birlik degisen ve gelisen diinyamizda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim ortami anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Tunceli Ovacik Halk
Egitimi Merkezi MidirlGgimizin 2024-2028 vyillarini kapsayan katilimci ve objektif bir
anlayis ile olusturdugu stratejik planin, bahse konu yillar arasinda Merkezimizin biitin
sorunlarini ¢cézmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢éziilmesinde bir rehber olarak

kullanilmasi amacglanmaktadir.

Katilimci, kapsamli ve 6zverili bir ¢alismanin sonucu olusturulan bu stratejik plan,
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan bulunmasi gereken yolu,
dogrultuyu, dogrulari ve tercihleri icermektedir.

Olusturdugumuz bu stratejik planin uygulanmasi ile 2024-2028 vyillari arasinda
merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak, benimsemis
oldugumuz misyona ve belirledigimiz vizyonu ilke amac ve faaliyetlerle ulasacagimiza olan
inancimi tazeliyor, idari personel, 6gretmenlerimiz ve kursiyerlerimize 2024-2028 yillari
arasinda basarilar diliyorum

Ercan CAZ
Halk Egitimi Merkezi Mudri

R
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurum Miidiirii kurumumuzun {iist yoneticisidir. Kurum Miidiiriiniin onayr ile Stratejik Plan
caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve caligmalar1 yonlendirmek tlizere “Tunceli Ovacik
Halk Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi”

kurulmustur.

Tablo1: Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

;I(I;A ADI SOYADI GOREVI
1 Ercan CAZ Okul Miidiirii
2 Ali Taki YILDIZ Mudiir Yardimcist
3 | AliCAN Ogretmen
4 Ali GUZEL Okul Aile Birligi Baskani

Tablo2: Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN EKIiBi
Sea ADI SOYADI GOREVI
1 Ali Taki YILDIZ Miidiir Yardimcisi
2 | Rojda YILMAZ BATMAZ Ogretmen
3 Neslihan KARAOBA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanhiginin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun
yaptig1 ilk toplantida ilgemizin Stratejik Plani’’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda
planlama ve hazirlik ¢aligmalar1 goriisiilmiis, Stratejik Planlama calismalarmin dogrudan yiiriitmek
iizere “Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Caligma

grubu olusturulmasinda arastirma ve raporlastirma siireglerine hakim, caligmalara yeterli zamani



aywrabilen, farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki personel den
secilmistir.
Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planimin hazirlanmasinda T.C.

Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitce Baskanligi Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu temel
almmugtir.


http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Index.aspx
http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Index.aspx

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Model

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum ici ve Kurum Disi
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Analiz
Sunulan ® PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi

e Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu



2. DURUM ANALIZI

2.1.Kurumsal Tarihge:
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiz 1982 yilinda eski Hiikiimet Konag1 binasinda faaliyete
baslamis olup, su anda eski lise binasinda hizmet vermektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinden ayrilmis bireylere;
gerekli bilgi, mesleki beceri ve davraniglar kazandirmak igin 6rgiin egitimin yaninda veya disinda
onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte, ¢esitli siire ve seviyelerde yasam boyu yapilan egitim, lretim, rehberlik ve uygulama

etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptigi caligmalardir.

Ayrica Ilgemizde Acik Ogretim Okullarmimn tiim is ve islemleri Halk Egitimi Merkezi

Midiirliigimiizce yapilmaktadir.

2.2. Uygulanan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 4 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 38 performans
gostergesi ve 26 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde
asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir. Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda
(2019-2020) verilerine gore toplam kursiyer sayimiz 396 iken 2022- 2023 yili verilerinde bu
sayinin 862°ye yiikseldigi ve hedeflenen % 46’lik artisa ulasildig: gozlemlenmektedir. Ayrica
Meslek Kurslarimizda kursiyer sayimiz 2019-2020 verilerine gore 162 iken 2022-2023 egitim
ogretim yilinda bu saymnm 212’ye yiikselmistir. Gozlenen bu diisiik yiikselisin en Onemli
sebebi, pandemi ve salgmn hastaliklar (Covid-19) dir. Istihdama ydnelik kurslarimizda 2019-
2020 verilerine gore belirlenen hedeflere 2022-2023 egitim-6gretim yili sonunda
ulagilamamistir. Bunun sebebi, ilgemizde sanayilesmenin az olmasi ve ilgemizin istihdam
potansiyelinin diisiik bir yer olmasidir. 2019-2020 verilerine gore ilgemizde a¢tigimiz kurslara
katilan il¢e niifusumuzun orant % 6.1 iken, 2019-2023 stratejik planinda alinan hedef, amag,
performans gostergeleri, stratejiler dogrultusunda agilan kurslar sayesinde bu oran % 11.0’ye
ulagmustir.

Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve say1 olarak
arttirilmasi igin gerekli olan atdlye, smif ve derslik sayimiz sinirhidir. Bu da stratejik planda
alinan amag, hedef, performans gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen
ve personel anketlerimizde kurumun genel isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda g¢alisan
ekibimizin hedeflerine ulagma basaris1 %78 olarak goriilmiistiir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

o 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

e  Yonetmelik,

o Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik DPT
Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim
Bakanlig1 Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

e B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 say1l1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

e Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat,

o Milli Egitim Strateji Belgesi,

e Bakanlik Faaliyet Alami ile Ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektorel Plan ve Programlar, Milli Egitim
Sura Kararlari,

e Yaygm Egitim Yonetmeligi

Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh bir yaygin
egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan kurumumuz 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu geregince;

Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Ogrencilerin/kursiyerlerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist dgrenime
hazirlamak,

b. Ogrencilere/kursiyerlere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, c¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarmi kullanma, bagkalarinin haklarmma saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c. Ogrencilerin/kursiyerlerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d. Ogrencileri/kursiyerleri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde calisan,
hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e. Ogrencilerin/kursiyerlerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif
ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f.  Ogrencilere/kursiyerlere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar
arama aliskanlig1 kazandirmak,

g. Ogrencilere/kursiyerlere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghigmin yan sira ailesinin ve
toplumun sagligim1 korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aligkanlhigini kazandirmak,

h. Ogrencilerin/kursiyerlerin becerilerini ve zihinsel calismalarmi birlestirerek c¢ok yonlii
gelismelerini saglamak,

i. Ogrencileri/kursiyerleri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklari
gelismis bireyler olarak yetistirmek,

j.  Ogrencilerin/kursiyerlerin ilgi alanlarmin ve kisilik dzelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
meslekleri tamtmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

k. Ogrencileri/kursiyerleri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel
ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimei olmak,



MU S e

Ogrencileri/kursiyerleri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m. Dogay1 tamima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin

sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak g¢evreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak,

n. Ogrencilere/kursiyerlere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve

tekniklerini 6gretmek,

o. Ogrencileri/kursiyerleri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine ydneltmek,
p. Ogrencilerin/kursiyerlerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda

diislinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarma ve kullanmalarina
yardimc1 olmak,

q. Ogrencilerin/kursiyerlerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli

kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi:

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
20. Milli Egitim Stras1 Kararlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
/ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Tablo:

ATAMA

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
ODUL, SICIL VE DISIPLIN

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
OKUL YONETIMI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

652 Sayil Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayih Milli Egitim Bakanligina Bagli Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile
[lkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi


http://www.meb.gov.tr/ogretmen-atama-ve-yer-degistirme-yonetmeligi-yayimlandi/haber/8515/tr
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmir Mal Yo6netmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik

Devlet Memurlarmin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Y6nergesi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk Inkilap ve Ilkelerinin Ogretim Esaslar1
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi

MEB ilkégretimde Yoneltme Yonergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

MEB Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

MEB Denklik Yo6netmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas1 Bashkli Genelge

Bilim ve Sanat Merkezleri YOnergesi

Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Acik Ogretim Ortaokulu Yénetmeligi

Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Yonergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritiilmesine Iliskin Ydnerge
Milli Egitim Bakanlig1 Orgilin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

222 Sayili Ikdgretim ve Egitim Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

PERSONEL iSLERI

MEB Personel Izin Yénergesi

MEB ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine
Iliskin Yonetmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarida Yiikseltme Y®dnetmeligi

MEB.Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik



MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
7201 Sayili Tebligat Kanunu

3071 Sayili Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Spor Kuliipleri Yonetmeligi

OGRENCI iSLERIi
Servis Araglar1 Hizmet YOnetmeligi
ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi:

A. FAALIYETALANI: KURUM YONETIM HiZMETLERI
1. s ve islemleri mevzuatlarma uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,
Gorev dagilimu,
Kuruma gelen ilgilileri bilgilendirme,
Kurul ve komisyonlara katilma,
Calisanlara rehberlik etme,
Smiflara, toplant1 odalarma ve biirolara rehberlik amagli ziyaretlerde bulunma,
Periyodik toplantilar yapma,
. Caligsanlar1 karar siirecine ortak etme,
. Personelini ziyaret ederek motive etme,
. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
. Basin ve halkla iliskiler islemlerini yliriitme,
. Bilgi edinme basvurularim cevaplandirma,
. Web sitesinin giincellenmesini saglama,
. Kurumda yapilan caligmalari kamuoyuyla paylasma,
. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
. Kurumun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
. Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
. Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,
. Arsiv islemlerini yiiriitme,
. Mesai saatlerini uygulama,
. Zamanli isleri takip etme,
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25. Tiirk Bayragimin, Mevzuati'na gore muhafaza edilmesini saglama,
26. Okul aile birligi ile iliskileri saglama
B. FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME
Kurumun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,
Kurumsal projeleri takip etme,
Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiiriitme,
Zimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
Iyi orneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi icin projelendirme,
Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalar1 yiiriitme,
Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
. Egitim Caligmalarindaki projeleri yiiriitme,
. Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,
. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
. Brifing dosyasin1 hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,
. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasin saglama,
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C. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIMI

1. Kurumdaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

2. Bolgede okuma aliskanligimin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

3. llge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saghk, beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle

ilgili egitici programlari uygulama,

4. Kursiyerlerin 6z gilivenini, basarilarmi, topluma deger katma ve iiretme becerilerini

gelistirici ¢aligmalar yapma,

5. Kursiyerlerin zararh aligkanlardan uzak tutulmasi i¢in tedbirler alma,

6. Kurumun zaman ¢izelgesini hazirlama,

7. Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere karst koruyucu, bilinglendirici calismalar
yapmadir.

8. Kurslarin basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

9. Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

10.0lgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari

bilgilendirme,

11.0kuma aliskanligini artirmaya yonelik ¢aligsmalar yapma,

12.Vatandaslarm ¢evre duyarhligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

13. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

14. Tiim calisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci kazandirma,

15.Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢alisma yapma,

16. Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiirtitme,

17.Cesitli spor branglarina yonelik ¢aligmalar diizenleme,

18.Sosyal-sportif-kiiltiirel caligmalar yapma ve katilma,

19.Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili torenlere katilma,

20.Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,

21.Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,



D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIMi

Kurumun hizmet alimiyla ilgili islemlerini ytiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satm alma islemlerini yiirtitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarmin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Kurumun egitim ortamlarnin iyilestirilmesini takip etme,
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. Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

10.Kurumun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

11.Kurumun teknik kontrollerini yaptirma,

12.Kurumun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarmin periyodik bakimlarini yaptirma,
13.Kurumun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

14.Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

15.Kurumun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
16.Kurumun biitgesini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi
1.Derece, kademe, terfi ve intibak iglemlerinin takip edilmesini saglama,

2.Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
3.Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
4.0zliik dosyasinin tutulmasini saglama,

5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
6.Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

7.Kismi zamanh personele oryantasyon egitimi saglama,
8.Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

9.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

10.Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

11. Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

12.Ders ticreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini takip etme,
13.Kurumun personel ve dgretmen dagilimini saglama,
14.Personelin maas,ek ders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme
15. Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim belirleme,

16.Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
17.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,
18.Belirli Giin ve Haftalar programlarini yiiriitme,
19.Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
20.Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,

F. FAALIYET ALANI: INCELEME-DENETIM HiZMETLERI
1. Kurum i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,
Gegirilen teftis ve denetim sonugclarini inceleme ve degerlendirme,
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Kurumdaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,



G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGITIM ve REHBERLIKHIZMETLERI
1. Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
2. Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasim saglama,
3. Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,
4. Engelliler icin kurslar planlama

H. FAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA
1. Sivil savunma tedbirleri alma,
2. Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
3. Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
4. Kurumlarn elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
5. Kurumun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,

2.6. Paydas Analizi

Kurumlarm sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaslarla kurum arasindaki kargilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak
uygulama sansini arttirmaktadir. Bu amagla Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi, kurumu dogrudan
ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum
ve kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine

devam edilmistir.

»  Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
»  Paydaslarin degerlendirilmesi

»  Paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi’nin gii¢lii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak
ve amag, faaliyet ve degerlendirme ¢alismalarin1 saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen
paydaslardan birden fazla yontem ile veriler toplanmistir. Caligsma, nicel verilerin elde edilmesinden
sonra, nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi
boliimiinde yararlanilmak iizere raporlagtirilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi énemli bir asama olarak goriildiiglinden
paydaslarin tespitinin ardindan 6nceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla
nasil bir yéntemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir énceki
asamada siralanan ve paydas tiirline gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun
faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet Planlama Teskilatinin
Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel
aliarak belirlenmistir. Belirlenen 6nceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi i¢in stratejik planlama
koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/6nem 6lgegi” tasarlanmis paydaslarla gerceklestirilebilecek
caligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve
hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giiciine gore puanlanirken;
onem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi ncelige gore puanlanmistir.

Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek igin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar igin izle (I); 4-5



puan alan paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem

karar1 igin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calig

(B) karar1 alinmustr.

A. Paydaslarin Tespiti

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenlerimiz HBOGM
Kursiyerlerimiz Kaymakamlik
Memurlarimiz ilce MEM
Okul Aile Birligi iskur il Mudurligi
[darecilerimiz Belediye

Emniyet MudurlGgu

Toplum Sagligi Merkezi

ilce Tarim MudurlGga

Esnaf Odalari

Muhtarlar

Veliler

Aile Saglik Merkezi

B. Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDAS

DIS PAYDAS

HIiZMET ALAN

Paydasin Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme

Derecesi

Taleplerine
Verilen
Onem

NEDEN
PAYDAS

1,2,3 izle 1,2,3 Gozet

4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir

Cahs




»

»

Amaglarimmza
Ulasmada
Destek icin is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi icinde
Olmamz
Gereken
Kurum
Amagclarimza
Ulasmada
Destek l¢in Ts
birligi I¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Varolus
sebebimiz

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek I¢in Ts
birligi Icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek ¢in Ts
birligi i¢inde
Olmamz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek i¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimza
Ulasmada
Destek icin Is
birligi icinde
Olmamz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
calis

izle,
Birlikte
Cahis

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

izle, Gozet

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

Bilgilendir,
Birlikte
Cals
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toplanmustir.

Tablo: Kursiyer Memnuniyeti Anketleri

Amaclarimiza
Ulasma.da )
Destek Icin Is

birligi icinde 4 4

Olmamz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is

birligi icinde 4 4

Olmamiz
Gereken
Kurum

Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

yoneticilerden olugan gruplarla yiiz yiize gériisme yapilmustir.

Ogretmen, Kursiyer, Yonetici ve Kursiyer Anket Bulgular

boliimiinde yararlamlmak {izere agsagidaki tablolarda sunulmustur.

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Cahis

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis) sonucu
alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (Izle -Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla bilgi
toplanmigtir. Anketten yararh bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel
Oonem gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler yoluyla veriler toplanmistir.
Diger veri toplama aracimiz ise goriigmelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz paydaglarimizla

problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla dgretmen, 6grenci, veli ve

Ayrica ortak ig ve islemlerin yiiriitiilecegi dis paydaslarla yiiz yiize gériigmeler yoluyla bilgiler

Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Kurumu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan Ogrenci, veli, Ogretmen ve okul calisanlarindan olusan gruplara anket sorulari

yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek plamn GZFT (SWOT) analizi
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TUNCELI OVACIK HALK EGITiMi MERKEZI MUDURLUGU
KURSIYER MEMNUNIYETi ANKETLERININ ORTALAMASI
SIRA 2022-2023
NO | KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI KURUM
ORTALAMASI
1 Ulasilabilirlik ve Iletisim %90,8
2 Kurslara Yonelik Tanitic1 Faaliyetlerin Yapilmasi %63
3 Giivenilirlik ve Seffaflik %91.,9
4 Kurslara Katilim %88,3
5 Kararlara Katilim %95
6 | Egitim-Ogretim (Ders Programlari) %93
7 Teknoloji Kullanimi %97,4
8 Idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi 9%89,9
9 Diger Personelin Kursiyerlerle Iletisimi %69,7
10 | Kurslarin izleme ve Degerlendirmesi %88,3
11 | Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler %96,6
12 | Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata Katkisi %65
13 | Yenilik¢i Egitim-Ogretim Faaliyetleri %97,4
14 | Esitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yontem ve %89.9
Teknikleri)
15 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) %93
16 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arag ve Geregleri) %75
17 | Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami %61
18 | Istihdama Y®énelik Kurslar %60
19 | Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz %96,6
Genel Memnuniyet Ortalamasi: %84,30

Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin yetersizligi,

kursun yeterli derecede giivenlikli olup olmadigi, egitim verilen sinif ve materyal eksiklikleri, sosyal ve

kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi, teknoloji kullanimi eksikligi konularinda kurumumuzun eksiklikleri

oldugu belirtilen alanlar1 anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup

iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi

ve yapilmaya calisilmasi kararlastirilmstir.

Tablo

Kurum fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢aligmalar1 yapilmasi,
Kurs verilen yerlerin daha 6zenle segilerek planlamanin yapilmasi,

Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

Istihdama y&nelik mesleki ve teknik kurslarmn tanitimina yonelik ¢aligmalari arttirilmasi,

Is birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttirilmast,

Yonetici ve egiticilerin disinda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta ogretici-
ziyaretgilerin is ve islemlerinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi

Kararlart alinmustir.

: Ogretmenler ve Cahsanlar Memnuniyeti Anketleri
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TUNCELI OVACIK HALK EGITiMi MERKEZi MUDURLUGU -

OGRETMENLER VE CALISANLAR MEMNUNIYET Z ﬁ

S.NO E Z
=i

ANKETLERININ ORTALAMASI g 5

QO

1 Kararlara Katilim %86
2 Iletisim %89,2
3 Aidiyet %82,7
4 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) %41,3
5 Kurum Caliganlarina Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler %89,5
6 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar %91,3
7 Mesleki Alanda Gelisim (Kurumsal Kapasite) 9%19,6
8 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim %34,8

9 Yetiskin Egitimine Yonelik AB, Erasmus ve Yetiskin Hareketliligi Projelerine %21,7

Katilim

10 Adalet ve Esitlik %83,5
11 Kurumun Yerel ve Genel Toplum igindeki Rolii %91,1
12 Yaratici ve Yenilik¢i Diistincelerin Desteklenmesi %91,3
13 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) %82,7
14 Kurumda Bulunan Arac-Geregler %84,8

15 Caligsanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi1 Gereken Hizmetler %50
16 Performans Degerlendirme Sistemi %89,2
17 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Icindeki Rolii %91,1

GENEL ORTALAMA %71,75

Kurum c¢alisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurum fiziki ortamin
yetersizligi, kurs yerlerinin yeterli donanima sahip olmadigi, kurslarda donanim ve materyal
eksiklikleri, hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi, is
birligine yonelik mesleki ve teknik kurslarin arttirilmasi, AB, Erasmus ve Yetiskin hareketliligi ile ilgili
projeler konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu goriilmiistiir. Iyilestirilmesi tespit edilen
alanlarin anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye acik
alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen hususlarin planlanmasi
kararlastirilmistir.

1- Kurslarm fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma caligmalari
yapilmasi

2- Kaurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmasi

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi

4- Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki eksikligimizin kermes, yemek,
davet, gezi, ¢esitli organizasyonlar, turnuvalar diizenlenerek giderilmeye calisilmasi

5- Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi

6- Is birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirilarak istihdama yonelik kurslarin

oOzendirilmesi

21



7- Yaygm Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetiskin Hareketliligi ile ilgili projelerin
yapilmasi
Kararlar1 alinmistir.
Anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik
alan olarak tespit edilmistir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz:
2.7.1 Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giicli ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaglarina ulasmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii
yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacag tedbirlere 151k tutacaktir.

Tablo: Organizasyon Y apisi
Kurum Tegkilat Semasi

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi
Ogretmenler Kurulu
Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve Is birligi Kurulu
Sayim-Diisiim Komisyonu
Satin Alma Komisyonu
Muayene-Teslim Alma Komisyonu
Rehberlik Komisyonu
Ihale Komisyonu
Deger Tespit Komisyonu
Kalite Kontrol Komisyonu
Toren Anma Komisyonu
2.7.2. insan Kaynaklar

2023 Y1l Okul/Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

?\}roa Gorevi Erkek Kadin Toplam
) Miidiir 1 1
5 Midir Yrd, 1 - 1

Okul/Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:




2023 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayist
On Lisans -
Lisans 2
Yiiksek Lisans -

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim:

2023 Y1h itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayist
20-30 -
30-40 -
40-50 2
50+... -

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-5 Y1l -
6-10 Y1l -
11-15 Y1l -
16-20 Y1l 1
21+ Yil 1
2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira
No Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 El San./Nakis - 1 1
2 Yasayan Diller ve Lehgeler Zazaca - 1 -
3 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
4 Giyim Uretimi Teknolojisi - - -
TOPLAM 1 2 3

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:




Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi

20-30

30-40

40-50

50+...

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21+... lizeri

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2023 Y1ih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sl\l;;)a Gorevi Erkek Kadin Di%ﬁﬁlu Hi;:::et Toplam
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
3 | Sigortal: Isci - - - - -

Karsilastirmalh Ogretmen/Kursiyer Durumu 2023




OGRETMEN KURSIYER
Kursiyer sayist
Toplam 6gretmen/ sayis1 Kadin Erkek Toplam kursiyer sayisi
17 365 395 760
Kursiyer Sayisina lliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kursiyer Sayist 22 92 190 168 400 462
Toplam Kursiyer Sayisi 114 358 862

Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi

2020- 2021 2021-- 2022 2022- 2023
Calisanlarin Goérev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI
Kurum muaduira;
1. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,
2. Kurumu diizene koyar.
Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaglarina
uygun sekilde dizayn edilmesini saglar
e 3. Kurslari denetler.
1 | Kurum mudiri . .
4. Kurumun amaglarina  uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Kurum muidird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
6. Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.
7. s saghg ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.
8. Ogretmenlere rehberlik yapar.
Mudir yardimcisi
e  Kurum miduarindn olmadigl zamanlarda mudire vekalet etmek.
e Kurumun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, dizen,
2 Mudir yardimcisi halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum muduri tarafindan
verilen gorevleri yapar
e Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
. 1. Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve usta
3 Ogretmenler v .
Ogreticiler tarafindan verilir.




Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulamalari ve atélye galismalarini yapmak, ders disinda
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yikimliddrler.

Kurum midurligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmen ve idarecilerin, yaygin O6gretim yapan kurumlarin
yonetmeligine gére tam glin-tam yil nébet usuliine gére nobet
tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyalari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan
kisimlarin takibini yapar.

OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.

Yardimci hizmetler
personeli

=

e WwN

Yardimci hizmetler sinifi personeli, kurum yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimine goére her tirli yazi ve dosyayl dagitmak
ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

o

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadigl zamanlarda okul yonetimince verilecek
isleri yapar.

Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve noébetgi
o0gretmene karsi sorumludur.

Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Gulvenlik Gorevlisi

10.

11.

Okul giris ve cikislarini kontrol ederek yabanci, stipheli, seyyar
satici vb. olanlari okula girisini engellemek.
Okula gelen veli veya ziyaretgilerin giris ¢ikisini kontrol etmek.




2.7.3.Teknolojik Yap

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2023 ihtiyac
Bilgisayar 6

Yazici 4
Etkilesimli Tahta -

Tablet -

Tarayici 2

Fotograf makinesi - 1
Projeksiyon 3
Televizyon 2

Internet baglantist VAR

Fen Laboratuvari -

Bilgisayar Laboratuvari VAR

Fax -

Video -

DVD Player -

Tepegoz -

Kamera 14
Okul/kurumun Internet sitesi VAR
Personel/e-mail adresi orani %100

Diger arac-geregler -
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac
Ogretmen Odasi - YOK 1
Ekipman Odas1 - YOK
Kiitiiphane - YOK

Rehberlik Servisi - YOK

Resim Odasi - YOK

Miizik Odast - YOK

Cok Amach Salon VAR - 1
Bilgisayar laboratuvari VAR - 1
Yemekhane - YOK

Spor Salonu - YOK

Spor Alanlari - YOK

Kantin - YOK

Fen Bilgisi Laboratuvari - YOK

Atolyeler YOK

Boliimlere Ait Depo VAR - 1
Boliim Laboratuvarlari - YOK

Boliim Yonetici Odalari - YOK

Béliim Ogrt. Odasi - YOK

Teknisyen Odas1 - YOK

Boliim Dersligi - YOK

Arsiv VAR - 1




Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
900(m?) 700(m?) 200(m?)
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 180 200
Seminer Salonu - B
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani - -
Futbol Sahasi - -
Kapali Spor Salonu - -
Diger - -
2.7.4.Mali Durum
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 12.000,00 TL 18.000,00 TL 32.000,00 TL
Okul Aile Birligi 325,00 TL 270,00 TL 245,00 TL
Kira Gelirleri - - -
Doner Sermaye - - -
Vakif ve Dernekler - - -
Dis Kaynak/Projeler - - -
Diger - - -
TOPLAM
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 22.000,00 21.462,00
Kii¢iik onarim - -
Bilgisayar harcamalari - -
Biiro makinalar1 harcamalar1 - -
Telefon - 889,25
Internet - 2.756,25
Sosyal faaliyetler - -
Kirtasiye 10.000,00 9.665,50
Vergi harg vs - -
Elektrik - 22.174,00
Su - 3.141,61
GENEL 32.000,00 60.088,61

2.8. D1s Cevre Analizi:

Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan
GZFT Analizi ve sorun alanlar1 tim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum disi

analizler sonrasinda belirlenmistir.

Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi’ni etkileyen faktorleri belirlemek igin
yapilan kurum dis1 analizler de PEST analizi, i1, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milld
Egitim Bakanlig1 plan ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmigtir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat,
kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki

saglayacak veriler elde edilmistir.

1-PEST-E Analizi

POLITIK ETMENLER

EKONOMIK ETMENLER

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Y1l Tirkiye
Plan1 ve Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
stratejik planlama faaliyetlerinin Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim ve kurs
faaliyetlerine devam edecektir. Kursiyerlerini
kiiresellesme ve bilimsel gelismeler dogrultusunda
egitimin doniisen yapisiyla yasam boyu egitim
hedef almacaktir. Kursiyerlerinin yeniliklere agik
ve yeniliklerden haberdar olmasimi saglayacaktir.

100. Y1l Tiirkiye Kalkinma Plani ile neo-liberal
ekonomik istihdama yonelik kurslar
kurumumuzda planlanarak, kursiyerlerimize
ekonomik kurslar agilacaktir Kurumumuzun
bulundugu ¢evre farkli sosyo-ekonomik
diizeylerdeki kursiyerlerden ve 6grencilerden
olugsmaktadir. Genel baglamda kursiyerlerimizin
sosyo-ekonomik diizeyleri degiskenlik
gostermektedir. Tam yil-tam giin yonetmeligine
gore agilan kurslarimiz ticretsiz olup
kurslarimiza katilan kursiyerlerin
kurslarimizdaki yaptiklar iiriinlerin maddi
masraflarina katkisi1 olmaktadir.

29




EKOLOJIK ETMENLER

ETIK (AHLAK) ETMENLER

Tirkiye  Yiizyih  Planm1  dogrultusunda
kiiresellesme ve iklim degisikliginin yarattig1
sorunlarla bas edebilmeye
bulundugumuz

acilacaktir.

yonelik

cevreye uygun kurslar

[limiz ve ilgemiz merkez ve kdylerinde
unutulmaya yiiz tutmus el sanatlari, nakis,
minyatiir, tezhip, seramik, dokuma, baston,
carik, yoresel kiyafetlerin, gelenek, gérenek, orf
ve adetlerin yasatilmasi ve gelecek kusaklara
aktarilmasi, milli ve manevi degerlere sahip
cikacak nesiller yetistirmeye yonelik kurslar
diizenlenecektir.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulagmak
istedigi hedefler, i¢c ve dis paydaslarmin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, cesitli

analizler yoluyla ortaya cikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢oziimil i¢in yapilacaklar bu boliimde
degerlendirilmistir. i¢ ve dis paydaslarimzin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini dgrenmek

amaciyla yaptigimiz anket sonuglari, kurum ¢alisanlar1 ve kurum digindaki ¢esitli kurum ve kuruluslarin

temsilcileri ile yapilan goriigmeler dogrultusunda Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Kurumu
Midiirligii’niin gli¢lii ve zay1f yanlar ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.

‘ Giiclii Yonler

Tanitim

Ekip ruhu olusmus

Girisimciligimiz

Ogrenmeye istekli, yenilik¢i egitim

yaklasimlarini uygulayacak bir ekip

Ruhuna sahip olmast

e Ilcedeki kamu kurum ve kuruluslarinim,
sivil toplum orgiitlerinin ve halkin kurslara
ilgisi

e Giivenlik kamerasi olmasi

e Isbirlikci ve insan iliskileri gelismis kurum
kiiltiirtine sahip olmast

e lidari personelin gerekli donanima sahip

olmasi

Zayif Yonler

Fiziki sartlarimiz

11 merkezine uzaklik

Arag gerec materyal eksiklikleri

Yetiskinlere yonelik proje

hazirlayabilecek nitelikte egitimli

personel bulunmamasi

e Maddi kaynaklarin yetersizligi

e Kaursiyerlerin sosyo-ekonomik
durumunun zayif olmasi

e Mesleki ve teknik kurslarda kullanilacak
atolyelerin olmamasi

e Memur ve hizmetli personelik
olmamasi

e Doner sermayenin olmamasi

e Satis/Pazar sikintisi

30




Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla
iletisiminin gili¢lii olmasi1

Idari kadronun kurumdaki tecriibesinin
olusmasi

Girisimci ekibe sahip olmamiz

Sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimlerin yetiskin egitimini
Oonemsemeleri

Ogrenmeye istekli ekip

Ilgemizde kayak merkezinin olmas.
Toplu ulagim araglarma yakin mesafede
olmasi

Firsatlar _Eiﬁi_

Personel eksikligi

Bina yetersizligi (Ayn binada Ilge
Milli Egitim Midiirligi, ADEM
Projesi ve Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii bulunmaktadir.)

Mesleki Egitim Igin Atédlye Eksikligi
Il merkezine ¢ok uzak olmak

Arag sayisinin kurum ¢evresinde fazla
olmasi

Giivenlik gorevlisinin olmamast
Norm yonetmeligi (Kadrolu 6gretmen
normunun yetersiz olusu)

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Kurs devam durumlari

Kurs katilim oranlari

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu
Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar:

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Caligma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Caliganlarin 6diillendirilmesi




Hizmet i¢i egitim kalitesi

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Kamu Hizmet Standartlarmin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

MISYON

Her yas ve egitim diizeyindeki bireylerin yasam becerilerini gelistirmek,
mesleki, teknik, sosyal ve kiltiirel gelisimine katkida bulunmak, istihdamlarini
kolaylastirmak ve toplumun yasam kalitesini yiikseltmektir.

3.2.Vizyon

ViZYON

Her zaman, her yerde, herkes icin egitim anlayisiyla toplumsal refaha ve
kalkinmaya katki sunan, ¢agi yakalayan ve gelecege umut olan bir yaygm
egitim kurumu olmaktir.

3.3.Temel Degerler

Temel Degerler
1-Atatiirk ilkelerine bagl olmak,
2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3-Bilimin evrenselligine inanmak,

4-Yenilik¢i olmak,



4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A.1. Vatandaglarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi
islerden ve agabilecegi kurslardan haberdar olmasi; merkezimize
kolayca ulasabilmesi, cagimizin bilimsel, teknolojik,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarini
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

H.1.1. Vatandaslarm kurumumuzda agilan kurslara erigimi her yil
%10 civarinda arttirmak.

Hedefe izleme-
.. | Baslangig
Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Rapor
i
& Sikhig
740 800 830 850 880 900 | 6ay-1
yil
Okul idaresi

Ogretmenler, ilce MEM

10.000

S1 Online bagvuru hizmeti saglama

S2 Kursiyer bilgilendirmeleri

S3 Engelliler i¢cin Tasima

S4 Sosyal Medya Hesaplarinin Etkin Olarak Kullanimi

Yeterli oranda ve cesitlilikte usta 6greticinin bulunmamasi.
Beklenen ilginin olmamasi.

Kurslardaki cesitliligi saglayacak dgretmenlerin olmasi
verimlilik ve katilimi artiracaktr.
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A.2 Kurumsallagma oranlarmi artiran, kursiyerlerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurarak,
milli biitiinlesmeyi giiclendirici ve yurttaslik gérevini bilingli olarak
yapmalarmi  saglayici, demokrasiyi  giiclendirici,  kisilerin
diislincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici bigimde
egitim ¢aligmalar1 yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel egitime
muhta¢  kigilere ulasip egitim  Ogretim  hizmetlerinden
yararlanmasini saglamak.

H.2.1. 2028 Yilina kadar kurs sayisint her yil %10 civari, kursiyer
sayisin1 2028 yili sonuna kadar %10 civari, kurs ¢esitliligini her
%S5 civari arttirmak.

H.2.2. 2028 yilina kadar kursiyer sayisinin ilge niifusuna oranini
her yil %1 artirmak

Hedefe izleme-
.. | Baslangig
Etkisi Dezeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Rapor
i
& Sikhig

Y




34 37 41 45 50 55 6 ay-1
yil
740 815 890 980 1000 1100 6 ay-1
yil
3 4 5 7 9 11 6 ay-1
yil
11,2 11,4 | 125 | 13,5 | 145 | 155 | gay-1
yil

Okul idaresi

Kurum idaresi,Ogretmenler, ilce MEM

10.000

S1 Kurs gesitliliginin artirilmasi
S2 Kursiyer sayisinin artirilmasi

S3 Yeni kurs tiirleri i¢in farkli kurumlarla gériismeler
yapilmasi

S4 iIcede ihtiya¢ duyulabilecek kurs tiirlerinin
arastirilmasi anketler diizenlenmesi
S.5 Yeni kurs tiirleri i¢in farkl kurumlarla gériismeler

yapilmasi

Yeterli oranda ve cesitlilikte usta 6greticinin bulunmamasi.
Beklenen ilginin olmamasi.

Kurslardaki gesitliligi saglayacak dgretmenlerin olmasi
verimlilik ve katilimi artiracaktr.
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A.3. Kurumumuz iireten ¢alisan ve kazandiran bir kurum olarak
taninmali ayn1 zamanda yilda 6400-7000 arasinda vatandasimiza
egitim verebilecek kapasitede iglemleri yiiriitebilmelidir.

H.3.1. 2028 yili sonunda 1100 kisiye hizmet verebilecek duruma
gelmek, mesleki kurs sayisim her yil % 5, mesleki kurs kursiyer
sayisini 2028 yil1 sonuna kadar %5 arttirmak.

H.3.2. Tarim, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin
tanitilmasina, yeni hizmet alanlarmin gelistirilmesine, issiz ya da
farkli bir is kolunda ¢aligmak isteyenlerin istihdamini saglayici ve
calisanlarin hayat seviyelerini yiikseltici beceriler kazandirmak.
Tarmm/hayvancilik kurs sayisini her yil %10 oraminda artirmak,
istihdama yonelik kurs sayisini her y1l %5 oraninda artirmak.

Hedefe izleme-
.. | Baslangig
Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Rapor
i
& Sikhig

T




8 9 11 13 15 17 | 6ay-1
yil

142 142 155 170 195 210 6 ay-1
yil

2 3 4 5 6 7 6 ay-1
yil

4 5 6 7 8 9 6 ay-1
yil

Okul idaresi

Kurum idaresi,Ogretmenler, ilce MEM

20.000

S1 Meslek kurslarinin artirilmasi i¢in esnaf odalari ile is
birligine gidilerek ¢alismalar yapilmasi

S2 Bolgemizdeki is ve meslek egitimi ile ilgili olarak
Kaymakamlik ve Belediye Baskanlig1 basta olmak lizere
diger kurum ve kuruluslar ile isbirligini arttirmak

S3 Aronya Lavanta basta olmak lizere tibbi ve aromatik
bitki yetistiriciligi alaninda kurslarin arttirilmasi icin Ilge
Tarim Midirligi ile isbirligini arttirmak diizenlenmesi
S4 Ana arn yetistiriciligi ve Aricilik ile ilgili egitimler
verilmesi

S.5 Hayvancilik Besi Sigirciligi ve Koyun Yetistiriciligi
alaninda egitimler verilmesi

Yeterli oranda ve cesitlilikte usta 6greticinin bulunmamasi.
Beklenen ilginin olmamasi.

Kurslardaki gesitliligi saglayacak dgretmenlerin olmasi
verimlilik ve katilimi artiracaktr.
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giiniimiizde yetigkin egitimi alanindaki tiim teknolojik gelisim ve
degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri ¢esitli projeler
yardimiyla kurumumuza kazandirmak

H.4.1.Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin
Avrupa Birligi tilkeleri ile mukayese edilmesi. AB iilkeleri ve diger
iilkelerdeki es deger kurumlar ile yapilacak goriismeleri her yil %2
oraninda artirmak, ulusal veya uluslararasi fuarlara katilinmasini ve
inceleme gezisi yapilmasini her yil %2 oraninda artirmak, yurt dist
ziyaretlerini ve incelemeler yapilmasmi her yil %2 oramnda
artirmak.

H.4.2. Kursiyerlerimiz ve 0gretmenlerimizle akademisyenleri bir
araya getirilerek kursiyerlerimize ve dgretmenlerimize farkli bakis
ac1s1 kazandirmak ve her yil %2 oraninda artirmak.

H.4.3. Kurumumuzla ayni veya benzer egitim veren kurumlarin
yerinde incelenmesini her yil %2 oraninda artirmak.

Hedefe izleme-
.. | Baslangig
Etkisi Dezeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Rapor
i
& Sikhig

T




30

6 ay-1
yil

40

6 ay-1

30

6 ay-1
yil

50

6 ay-1
yil

50

6 ay-1
yil

50

6 ay-1
yil
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6 ay-1
yil

Okul idaresi

Kurum idaresi,Ogretmenler, iice MEM

50.000

S1 AB Ulkeleri ve diger iilkelerdeki es deger kurumlar ile
goriismeler

S2 Ulusal veya uluslararasi fuarlara katilim ve inceleme
gezisi

S3 Yurt disi ziyaretleri ve incelemeler

S4 vetiskin egitimi alaninda akademik calismalarin takip edilmesi
ve incelenmesi

S.5 Cesitli alanlarda c¢alisan Uretici firmalarin verdigi egitimlerin
kurumumuza davet edilerek gelismelere ve yeni teknolojilere
uyum egitimlerinin verilmesi

S.6 Yetiskin egitimi veren diger kurum ve kuruluslarin ziyaret
edilmesi

S.7 Yetiskin egitimi ile ilgili yurt disi kurum ve kuruluslarin ziyaret
edilmesi ve incelenmesi

Yeterli oranda ve cesitlilikte usta 6greticinin bulunmamasi.
Beklenen ilginin olmamasi.

Kurslardaki gesitliligi saglayacak 6gretmenlerin olmasi
verimlilik ve katilimi artiracaktr.

4.5. MALIYETLENDiIiRME

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027
HARCAMA KALEMLERI GIDER GELIR GELIR GELIR GELIR

Temizlik 21.462,00 24.000,00 27.000,00 30.000,00 35.000,00
Kiigiik onarim - 150.000,00 175.000,00 200.000,00 250.000,00
Bilgisayar harcamalari - 50.000,00 60.000,00 75.000,00 90.000,00
Biiro makinalar1

harcamalart - 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00
Telefon 889,25 1.200,00 1.400,00 1.750,00 2.000,00
Internet 2.756,25 3.000,00 3.500,00 4.000,00 4.500,00

[ a0 L



Elektrik 22.174,00 25.000,00 27.000,00 29.000,00 32.000,00
Sosyal faaliyetler - 5.000,00 7.500,00 10.000,00 15.000,00
Kirtasiye 9.665,50 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00
Vergi harg vs - - - - -
Su 3.141,61 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00
GENEL 60.088,61
Tablo: Gider Tablosu
Tablo: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu
STRATEJIK @ STRATEJIK 2024 2025 2026 2027 2028
AMAC HEDEF
SA1 SH1 4.000% 5.500 £ 7.000 £ 9.000 & 10.000 &
SA2 SH2.1 6.000 £ 7.500 £ 9.000 £ 10.000 &£ 12.000 &
SH2.2
SA3 SH3.1 80.000&£ @ 85.000% 90.000 £ 95.000 100.000 £
SH3.2
SA4 SH4.1 4.000 % 5.500 7.000 £ 8.500 & 10.000 &
SH4.2 5.000 £ 6.000 £ 7.000 £ 8.500 & 10.000 £
SH4.3 60.000& @ 65.000 % 70.000 £ 75.000 & 80.000 £
SH4.4 35.000% | 38.000% 40.000 43.000 45.000 £
Toplam

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

2024-2028 yillarim kapsayan Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Midirligii Stratejik

Plan’nin onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulasmak i¢in belirlenmis hedefler

dogrultusunda gerceklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gecilecek ve buna

paralel olarak izleme ve degerlendirme c¢aligmalar1 baslayacaktir.

Hedeflerin genel olarak

gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda

belirtilen birimler olacaktir.




Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci cok dnemlidir. Izleme,
stratejik plan uygulamasimn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik

ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde dncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans
gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini
kolaylastiric1 parametreler igermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi istenen hedefler

belirlenmistir.

Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik

Planin izlenmesi ve eylem planlarinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini
biitge maliyet tablosu ile her hedef i¢in tahmini ve gergeklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna

gore biitge durumu her uygulama yil1 sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust
Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve
gerceklesme durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans gostergelerinin

geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin  gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoOneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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TUTANAKTIR

Kurumumuz Tunceli Ovacik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 uygun
goriilerek onaylanmigtir. 26.07.2024

Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu

Miidiir Yardimcisi

Uye
XM
Rojda'YILMAZ BATMAZ

El Sanatlar1 Ogretmeni

Bilidim Tek. Ogretmeni
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